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n 2021, Nantes Saint-Nazaire Port voit sa gouvernance évoluer et son projet stra-
tégique voté a I'unanimité. Plus que jamais, il S'’engage pour servir les entreprises
du Grand Ouest et accélérer les nécessaires transitions énergétique et écologique.

Nantes Saint-Nazaire Port maintient un haut niveau d’investissements et poursuit
une programmation ambitieuse pour les années a venir. Il amorce une phase es-
sentielle a son avenir, pour lequel un changement de modéle économique s’impose.
De nouveaux leviers de croissance sont des a présent actives.

Les défis a relever sont nombreux. Il faut anticiper les besoins des industriels et
chargeurs du territoire et imaginer les solutions de demain, oser et fédérer autour
de choix structurants et parfois audacieux. Nantes Saint-Nazaire Port veille a amé-
liorer l'offre portuaire pour tout type de marchandise, il initie des projets immobiliers
logistiques et tertiaires et concgoit les services nécessaires au developpement de la
filiere émergente de ['éolien offshore flottant.

Christelle Morancais Olivier Trétout
Présidente du Conseil de Surveillance Président du Directoire
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REPERES
SUR NANTES SAINT-NAZAIRE PORT

Saint-Nazaire Montoir de Bretaghe
CAPITAINERIE CENTRE PORTUAIRE

Donges
CAPITAINERIE

Le Carnet

Paimboeuf
CENTRE DE DRAGAGE

Trafic|

Plus de 300 types
de marchandises

i Eh 2343
N ] ESCALES DE NAVIRES*

/a1l [ - eres oe 600

TRAINS DE MARCHANDISES*

r%} 243
|_|_| /) CONVOIS DE BARGES FLUVIALES*

*Sur 'année 2021.
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[Emploi

2 722 HA L'activité du port de
dont Nantes Saint-Nazaire génére

28 500

1545 HA EMPLOIS*
DE ZONES PORTUAIRES LOGISTIQUES ET
INDUSTRIELLES AMENAGEES 19 500 9 000

EMPLOIS EMPLOIS
INDUSTRIELS ET MARITIMES ET
60 HA DE SERVICES PORTUAIRES

D'ESPACES
EN ZONE N
URBAINE \\/

; 1177 HA
D'ESPACES

D'ESPACES
POTENTIELLEMENT
AMENAGEABLES NATURELS

dont:

Nantes Saint-Nazaire Port
@ Cordemais 582 salariés et prés de 80 métiers

*Etude Insee 2022 sur données 2018.

Nantes
SIEGE DE NANTES SAINT-NAZAIRE PORT
CENTRE DES SALORGES

Le Pellerin
ATELIERS DES COTEAUX

T Cheviré
CAPITAINERIE

\ International

En relation avec les
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N A
AU SERVICE DES POLITIQUES

PUBLIQUES DAMENAGEMENT
ET DE DEVELOPPEMENT DURABLES

Les sites portuaires nantais.

antes Saint-Nazaire Port est un éta-
blissement public, une entreprise
dont I'Etat est 'unique actionnaire. Il est
chargé de mettre en ceuvre les politiques
publiques d'aménagement et de déve-
loppement durables en composant avec
'économie, I'emploi et l'environnement.
Plusieurs missions lui sont confiées : la
réalisation, l'exploitation et lentretien
des acces maritimes, la police, la sécurité
et la sQreté, la valorisation du domaine,
la préservation des espaces naturels, la
construction et I'entretien des infrastruc-
tures, la promotion de l'offre de dessertes
ferroviaires et fluviales, 'aménagement et
la gestion de zones industrielles et logis-
tigues et la promotion générale.

1545

HECTARES
de zones portuaires,
logistiques
et industrielles

Equipement industriel assurant linter-
face entre terre et mer, Nantes Saint-
Nazaire Port joue un double rble, a la fois
d'accélérateur du développement éco-
nomique des territoires et d'intégrateur
entre les activités industrialo-portuaires
et I'environnement urbain et naturel. Il
travaille en partenariat avec les autres
acteurs publics (Etat, collectivités locales,
chambres consulaires..) et privés (entre-
prises industrielles et portuaires, logisti-
ciens, chargeurs...) du Grand Quest.

Les zones portuaires, logistiques et in-
dustrielles représentent une surface
totale de 1 545 ha, y inclus 125 ha des-
paces potentiellement aménageables
et 60 ha despaces en zone urbaine.
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| I'e site de'pré-assemblage d'éoliennes en mer de Saint-Nazaire.

Les zones portuaires, comprenant des
terminaux, des plateformes logistiques et
des sites industriels, sont connectées aux
réseaux routiers et ferroviaires nationaux.
Elles sont également situées a proximité
des aéroports de Nantes et de Montoir de
Bretagne. Une liaison fluviale est assurée
sur l'estuaire de la Loire pour différents
types de trafic.

Pour les trafics conteneurisés, le port
bénéficie de lignes maritimes directes
vers les Antilles et la cbéte OQuest de
I'Afrique. En complément, plusieurslignes
feeder sont connectées aux principaux
hubs du Nord de I'Europe, reliant Nantes
Saint-Nazaire aux cing continents. Des
services réguliers de trafics rouliers
sont assurés avec le Nord de I'Europe
(Allemagne, Belgique), la péninsule
ibérigue (Espagne), la Méditerranée
(Maroc, Tunisie, Italie) et les Etats-Unis
(Alabama).

Pour les entreprises importatrices et ex-
portatrices des régions du Grand Ouest,
Nantes Saint-Nazaire Port met a dispo-
sition des services de proximité qui per-
mettent l'optimisation des chaines d'ap-
provisionnement et de distribution. Pour
tout type de trafic, il propose une offre
de services logistiques a valeur ajoutée
(entreposage, ensachage, préparation
de commandes..) et réglementaires
(douanes, services vétérinaires, phytosa-
nitaires...). Le port de Nantes Saint-Nazaire
est référencé Poste d'Inspection Fronta-
lier (PIF), Point d'Entrée Communautaire
(PEC) et Point d'Entrée Désigné (PED), ce
qui permet, entre autres, l'introduction
sur le territoire européen de végétaux et
daliments du bétail en provenance de
pays tiers.
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DES ORGANES COMPLEMENTAIRES

DE GOUVERNANCE

La gouvernance de Nantes Saint-Nazaire Port s’articule autour d'organes consulta-

tifs et décisionnels.

Le Conseil de Surveillance arréte les
orientations stratégiques de Nantes
Saint-Nazaire Port et exerce le contréle
permanent de sa gestion. Cet or-
gane de gouvernance est composé de
18 membres, dont des représentants de
I'Etat, des collectivités locales, des salariés
et des personnalités qualifiées. Le 24 sep-
tembre, Christelle Morancais, Présidente
du Conseil Régional des Pays de la Loire,
a été réélue Présidente du Conseil de Sur-
veillance et David Samzun, Président de
Saint-Nazaire Agglomération et Maire de
Saint-Nazaire, en a été élu Vice-président.
Le Conseil de Surveillance s'est réuni a
quatre reprises en 2021. Il a débattu ou
délibéré sur différents theémes, dont le
développement d'une offre immobiliere
logistique sur la plateforme industrielle
de Montoir de Bretagne ou le lancement
d'études sur l'adaptation de l'infrastruc-
ture portuaire aux futurs générations de

Pascal Fréneau, Olivier Trétout et Julien Dujardin.
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Christelle Mora

parcs éoliens flottants. Le 3 décembre, le
Conseil de Surveillance a adopté le projet
stratégique de Nantes Saint-Nazaire Port
pour la période 2021-2026.
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Le Directoire assure la direction de Nantes
Saint-Nazaire Port et est responsable de sa
gestion. Présidée par Olivier Trétout, cette
instance compte trois membres avec
Julien Dujardin, Directeur Général Adjoint
en charge des ressources techniques et
Pascal Fréneau, Directeur Général Adjoint
en charge des ressources fonctionnelles.

Le Conseil de Développement est une
instance représentative de la société ci-
vile, un lieu de débat et d'échanges. Il
compte 32 membres répartis en 4 col-
leges : place portuaire, représentants de
salariés de la place portuaire, collectivités
territoriales et personnalités qualifiées. Le
26 novembre, Bruno Michel, Directeur du
terminal méthanier Elengy de Montoir
de Bretagne, en a été élu Président. Le
Conseil de Développement a tenu quatre
séances en 2021, au cours desquelles ont
été abordés, notamment, l'actualité du
monde portuaire, le projet stratégique
2021-2026 de Nantes Saint-Nazaire Port,
le projet de base d'intégration pour I'éo-
lien flottant a Saint-Nazaire.

Placé sous l'autorité du Préfet de Région,
le Conseil Scientifique de I'Estuaire de
la Loire (CSEL) est composé de 16 per-
sonnalités qualifiées, désignées en rai-
son de leurs compétences scientifiques.
Mario Lepage, de lInstitut national de

Bruncﬂ\licheL

recherche en science et technologie
pour I'environnement et l'agriculture, en
assure la présidence par interim. Le CSEL
s'est réuni a deux reprises en 2021. Il a no-
tamment émis un avis sur le projet straté-
gique 2021-2026 de Nantes Saint-Nazaire
Port, a l'issue de la séance du 27 octobre.
Celui-ci souligne la pertinence des orien-
tations économiques tout en demandant
plus de précisions sur certaines stratégies,
la reelle avancée en termes de sobrié-
té fonciere et de sanctuarisation des
espaces naturels, tout en souhaitant la
conception d'un schéma directeur du pa-
trimoine naturel.
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FAITS
MARQUANTS

¥ Le 14 janvier, le groupe Avril a annon-
cé que sa filiale Saipol allait cesser sa
production a Montoir de Bretagne en
raison de I'évolution du marché du bio-
diesel. Il a toutefois confirmé le main-
tien d'une activité logistique pour les
approvisionnements en biocarburants.

W Les deux nouvelles grues de forte ca-
pacité, 150 et 200 tonnes, livrées en fin
d'année 2020 quai de la Prise d'eau a
Saint-Nazaire, ont été mis en service
mi-février.

W La premiére des 80 nacelles fabriquées
par GE Renewable Energy a Montoir
de Bretagne a été transférée mi-
février sur le site industriel de pré-
assemblage de Saint-Nazaire.
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Le nouveau site nantes.port.fr.

W Le 4 février, la base de construction
du parc éolien en mer de Saint-Nazaire
a ete inaugurée quai Kribi, a proximite
de l'écluse Est.

W En février, des travaux de rénovation
ont été entrepris sur les postes pétro-
liers1et 2 de Donges.

W Le 9 février, Nantes Saint-Nazaire Port
a mis en ligne son nouveau site Internet.

Rapport annuel & RSE 2021

P Le 18 mars, Nantes Saint-Nazaire Port
a lancé un appel a manifestation d'in-
térét pour l'opération des sites por-
tuaires de Cheviré, hors terminal céré-
alier de Roche-Maurice.

W Les travaux d'aménagement d'une
premiere parcelle dite « Plug & Play »
de 22 ha sur la plateforme Est de
Montoir de Bretagne se sont achevés
en mars, permettant ainsi I'implanta-
tion d'entrepdts logistiques.

P Le 25 mars, la drague Samuel de
Champlain a achevé une campagne
d'entretien des acces nautiques des
ports du Havre et de Rouen.

/uz) Nantes Saint-Nazaire Port
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La réalisation de passerelles pour le poste a
liquides de Montoir de Bretagne.

» Le 18 mai, deux nouveaux pontons
ont été installés dans l'avant-port de
Saint Nazaire afin d'accroitre la capa-
cité d'accueil des services maritimes
et portuaires.

» Du 10 mai au 3 juin, Nantes Saint-
Nazaire Port a procédé au remplace-
ment de 500 meétres de voies ferrées
desservant l'usine Cargill et le silo Idéa
de Saint-Nazaire.
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W Les travaux de renforcement du quai
de la forme Joubert, débutés a l'été
2020, ont été finalisés en avril, adap-
tant la capacité de linfrastructure
portuaire au transfert de colis lourds,
dits XXL.

» Fin avril, le navire Anna, en prove-
nance d'lzmir, en Turquie, a fait escale
a Nantes avec, a son bord, 18 pales
d'éoliennes destinées a un champ éo-
lien terrestre du Maine et Loire, a proxi-
mité d'’Angers. En mai, deux autres
navires ont complété cette premiere
expédition.

W La drague Samuel de Champlain est
intervenue dans la zone d'évitage de
Trentemoult, en avril, pour retirer
le sable accumulé depuis plusieurs
annees.

P Le 16 juin, Nantes Saint-Nazaire Port
a inauguré I'nabillage extérieur de son
siege, quai Ernest Renaud a Nantes,
en présence de lillustrateur nantais
Moon, créateur de l'ceuvre.

P En juin, les équipes de Nantes
Saint-Nazaire Port ont achevé la fabri-
cation de 15 passerelles dans le cadre
du projet d'augmentation des capa-
cités d'accueil du poste a liquides de
Montoir de Bretagne.

Le remblacement de yiotes
ferrées a Saint-Nazaire,
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W La sous-station électrique destinée au
parc éolien en mer de Saint-Nazaire
a quitté les Chantiers de I'Atlantique
début juillet pour étre positionnée
en forme Joubert. Le jacket, élément
porteur de la sous-station, est arrivé le
10 juillet. Les deux éléments ont été
transférés en aolt vers le futur parc
éolien au large de Saint-Nazaire.

W La 52¢ édition de La Solitaire du Figaro
s'est déroulée du 18 aolt au 19 sep-
tembre, avec Saint-Nazaire comme
ville de départ et d'arrivée de la course.

P Le 27 aolQt, le navire Hanseatic
Inspiration a fait escale a Cheviré. C'est
le premier paquebot a revenir dans
'estuaire de la Loire apres deux an-
nées sans croisiere en raison de la crise
sanitaire.

P Le 22 septembre, a été inauguré la
station publique de distribution de gaz
naturel pour véhicule (GNV), construite
en partenariat avec Providiris et la SEM
Sydela Energie 44, sur le domaine
portuaire, a Montoir de Bretagne.
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P Le 8 juillet a été inaugurée une nou-
velle piste cyclable pour la Loire a Vélo,
située a l'arriere du site portuaire de
Chevire.

P Le 13 juillet, Nantes Saint-Nazaire
Port a lancé un premier parcours « Du
coté du port » sur 'application Baludik,
avec l'invitation a découvrir le monde
portuaire sous forme de jeu de piste a
partir de son smartphone. Cette réali-
sation a été initiée lors de I'hackathon
organisé fin 2019.

W Le 23 juillet, 'ACROLA (Association
pour la Connaissance et la Recherche
Ornithologique en Loire et Atlantique)
et Nantes Saint-Nazaire Port ont publié
la synthese de 18 années de suivi des
passereaux sur leur parcours migra-
toire a Donges Est dans un document
intitulé « Dans le secret des roselieres ».

Rapport annuel & RSE 2021

WEOTS de I'inauguration de |a station'de GNV
a Montoir de Bretagne.

» Le 24 septembre, Christelle Morancais,
Présidente du Conseil Régional des
Pays de la Loire, a été réélue Présidente
du Conseil de Surveillance de Nantes
Saint-Nazaire Port.
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Mi-octobre a été inaugurée la nouvelle
base vie des hydrographes, quai des
Frégates, a Saint-Nazaire.

En remplacement d'un ancien cha-
land, un nouveau ponton d'accostage
a été mis en service, en octobre, a
Donges.

Un jacket et des pales destinés au parc éolien en mer de-Saint-Nazaire.

Le 26 novembre, Bruno Michel, Di-
recteur du terminal méthanier Elengy
de Montoir de Bretagne, a été élu Pré-
sident du Conseil de Développement
de Nantes Saint-Nazaire Port.
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Le 18 octobre, Nantes Saint-Nazaire
Port a organisé une premiere ren-
contre avec les habitants du quartier
du Petit Maroc, a Saint-Nazaire, afin de
présenter son projet daménagement
visant a valoriser le potentiel urbain,
patrimonial et paysager de l'avant-
port.

Les 21 et 22 octobre, Nantes Saint-
Nazaire Port a ouvert les portes des
installations portuaires au public a
'occasion des 6° Journées Régionales
de la Visite d'Entreprise en Pays de la
Loire.

Nantes Saint-Nazaire Port
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Le 3 décembre, le Conseil de Surveil-
lance a adopté a l'unanimité le pro-
jet stratégique 2021-2026 de Nantes
Saint-Nazaire Port.

Mi-décembre ont été finalisés les tra-
vaux d'extension de l'atelier de chau-
dronnerie des Coteaux, au Pellerin.

Le nouvel atelierde chaudronnerie des
Coteaux, au Pellerin.

Rapport annuel & RSE 2021



ENJEUX

DEVENIR L'ECOPORT NATIONAL

DU GRAND OUEST

Un navireVraquier a Montoir de Bretagne.

antes Saint-Nazaire Port se fixe I'am-

bition de « devenir I'écoport national
du Grand OQuest ». Il articule son projet
stratégique pour la période 2021-2026 au-
tour de trois objectifs majeurs : « réussir
la transition énergétique et écologique »,
« conforter le réle de porte maritime du
Grand Quest » et « servir le développe-
ment économique et social de I'estuaire
de la Loire ».

Rapport annuel & RSE 2021
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Le projet stratégique 2021-2026 est une
étape importante de la construction
du nouveau modele économique de
Nantes Saint-Nazaire Port. Pour pallier la
baisse des énergies fossiles, des relais de
croissance sont activés, dont la conduite
de projets immobiliers logistiques et
tertiaires et la création de services per-
mettant le développement de la filiere
émergente de I'éolien offshore flottant.

Nantes Saint-Nazaire Port



Des actions sont également conduites
pour favoriser la croissance des trafics de
vracs et de marchandises diverses, dont
les conteneurs et le roulier, au bénéfice
des entreprises du Grand Quest.

L'année 2021 a ainsi vu la concrétisation
d'une démarche engagée sur le 1¢ se-
mestre 2019, au cours duquel le Directoire
de Nantes Saint-Nazaire Port a conduit
une réflexion sur la stratégie de l'entre-
prise et I'organisation permettant sa mise
en ceuvre. Une réflexion a été conduite en
interne et des rencontres avec des res-
ponsables d'entreprises de ['hinterland,
des armateurs et des logisticiens se sont
succédées. Des séminaires ont été orga-
nisés en janvier 2020, avec des membres
de la gouvernance, des représentants
de I'Etat, d'industries, d'entreprises logis-
tiques et portuaires.

Nantes Saint-Nazaire Port
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La construction d'entrepdts métallo-textilessur la plateformie industrielle et logistique de Montoir de Bretagne.

Une premiere version de la stratégie
portuaire ligérienne a été présentée au
Conseil de Surveillance et au Conseil de
Développement en juin et septembre
2020. Une esquisse du document de
présentation du projet stratégique 2021-
2026 a été finalisée fin octobre. Elle s'est
enrichie progressivement de plusieurs
contributions, dont les travaux conduits
par le Conseil de Développement, un
rapport du Conseil Economique Social
Environnemental des Pays de la Loire et
la stratégie nationale portuaire, alors en
cours d'élaboration, qui a été dévoilée en
janvier 2021. En mars ont été engagées les
consultations formelles prévues par les
textes : Commission des Investissements
du Conseil de Développement, du Conseil
Scientifiqgue de I'Estuaire de la Loire, du
Conseil de Développement, de la Mission
Régionale de I'Autorité Environnemen-
tale... Enfin, du 13 octobre au 11 novembre,
le document de présentation du projet
stratégique a été mis en ligne sur le site
Internet de Nantes Saint-Nazaire Port
pour la consultation du public.

Rapport annuel & RSE 2021
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Sous les trois objectifs stratégiques du
projet stratégique adopté le 3 décembre
s'articulent neuf axes et trente actions
génériques. De cet ensemble sont ou
seront issues les actions opérationnelles
des équipes de Nantes Saint-Nazaire Port
pour les cing prochaines années. Pour
meémoire, le projet stratégique prévoit de:

» Réussir la transition énergétique et
écologique:

« Mettre en ceuvre une démarche agile de
transition vis-a-vis des énergies fossiles.
- Développer les énergies renouvelables.

- Faire de la transition énergétique et éco-
logique un atout de différenciation.

» Conforter le réle de porte maritime du
Grand Ouest :

« Contribuer au développement des tra-
fics de vracs secs et liquides.

- Gagner des parts de marché et élargir
I'hninterland des trafics conteneurisés.

« Accroitre les trafics rouliers et accompa-
gner leur évolution.

» Servir le développement économique
et social de l'estuaire de la Loire :

« Favoriser le développement et la diversi-
fication des filieres industrielles.
« Servir I'interface ville-port.

- Contribuer a l'attractivité du territoire et
a son développement.

I..

Sur le terminal @ marchandises diverses et conteneurs de Montoir de Bretagne.
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Sur le site de pré-assemblage des éoliennes en mer au large de'Sairft-NaZaire.

Sur le premier semestre 2022, Nantes
Saint-Nazaire Port a mis en place un
dispositif spécifique de suivi de la mise
en oceuvre des actions du projet stra-
tegigue. Un Comité Stratégique et
un Comité de Direction se sont subs-
titués au Comité Exécutif et des res-
sources internes leur ont été allouées.
Nantes Saint-Nazaire Port avait par ail-
leurs engagé, a I'été 2021, une démarche

interne transverse permettant de gé-
nérer des actions opérationnelles, dites
« boosters », susceptibles d'enrichir ou
de compléter le plan d'actions du projet
stratégique. A fin mai 2022, la plupart des
30 actions inscrites au projet strategique
sont engagées ou en cours de lancement
et plus de 30 boosters ont été identifiés.
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2- ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT DES
FILIERES ECONOMIQUES DU GRAND OUEST

\

" Les chargés d'opérationsded'équipe ingénierie de Nantes*Saint-Nazaire Port
lors'de la construction d'entrepdts logistiques.

L'année 2021 est marquée par la montée en puissance du site de préassemblage
des éoliennes et le début de la construction du parc éolien en mer de Saint-Nazaire.
Nantes Saint-Nazaire Port s’est particulierement impliqué dans ce déploiement des
énergies marines renouvelables sur le territoire. Soucieux de répondre aux besoins
des différentes filieres, il a souhaité se situer au plus prés des préoccupations des
chargeurs du Grand Ouest, afin d’ajuster au mieux son offre logistique et industrielle.

pres plusieurs années d'études préa-

lables, de préparation et d'aménage-
ment, la construction du parc du banc de
GCuérande est entrée en phase active en
2021. Depuis 2012, Nantes Saint-Nazaire
Porty a pleinement contribué et a appor-
té des solutions industrielles, logistiques
et foncieres pour soutenir la filiere des
énergies marines renouvelables (EMR) sur

le territoire estuarien. Il a accueilli 'usine
General Electric (ex Alstom) sur le pole
industriel et logistique de Montoir de
Bretagne, requalifié un site de 12 ha pour
le transformer en site logistique de préas-
semblage des éoliennes, renforcé ses
infrastructures de quais et investi dans de
l'outillage performant.
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Inaugurée le 4 février, a proximité de
'écluse Est, la base de construction du
parc éolien en mer de Saint-Nazaire
est le centre de coordination des opé-
rations, base arriere pour la logistique
liée a l'installation des éoliennes en mer,
un chantier porté par le
consortium EDF Renou-
velables. Les nacelles ont
progressivement  quitté
l'usine General Electric
de Montoir de Bretagne
pour rejoindre le site de
pré-assemblage de Saint-
Nazaire. Les troncons de
mats ont débarqué sur le
quai de la Prise d'eau, et
leur base a été équipée
de modules électroniques.
Les premieres pales d'éo-
liennes sont arrivées fin mai en prove-
nance d'Espagne. De 75 metres de long,
pesant 30 tonnes, chagque pale a été dé-
chargée quai de la Prise d'eau a l'aide des
nouvelles grues Liebherr. La sous-station
électrigue, construite par Les Chantiers
de I'Atlantique, et sa fondation ont tran-
sité par la forme Joubert avant d'étre ins-
tallées en mer au cours de 'été. Les essais
d'assemblage des mats ont débuté sur le
hub logistique en fin d'année. Le parc de
80 éoliennes sera mis en service fin 2022
et fournira pres de 20 % de la consomma-
tion électrique de Loire-Atlantique.
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EOLIENNES

fourniront

20 %

de la consommation
électrique de
Loire-Atlantique.

L'équipe du service Supply Chain sest
mobilisée pour cerner précisément les
attentes et besoins logistiques des in-
dustriels et entreprises de I'Ouest et du
Centre de la France afin de faire naitre
des solutions a leurs problématiques
d'approvisionnements,
d'import-export, d'optimi-
sation des colts de trans-
port. L'opération GO (pour
GCrand Ouest) Chargeurs
Réunis vise a croiser les
besoins identifiés pour
générer des volumes suf-
fisants et massifier des
flux autour de nouvelles
offres multimodales.

Les nacelles de General Electric sur le site de
Saint-Nazaire.
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ENJEUX

Nantes Saint-Nazaire Port a choisi de va-
loriser ses réserves foncieres aménagées,
environ une centaine dhectares, a lar-
riere des terminaux portuaires de Montoir
de Bretagne et de Cheviré. Cette nou-
velle offre vise a proposer aux industriels
des solutions logistiques personnalisées
et clés en main, dites « Plug & Play ». En
mettant a disposition des industriels des
entrepdts a proximité des quais, Nantes
Saint-Nazaire Port leur permet de réduire
les temps de trajets, les colts de transport
et 'empreinte carbone de leur logistique.
En 2021, deux plateformes ont été prépa-
rées a Montoir de Bretagne pour cette
nouvelle offre. Le chantier de construc-
tion de deux entrepdts métallo-textiles
de 3 000 m? chacun a l'arriere du termi-
nal roulier a démarré au dernier trimestre
et le premier batiment a été réceptionné
par ldéa Groupe pour la logistique de
General Electric le 3 janvier 2022.

L'accueil d'un navire roulier.
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L'armateur néerlandais Spliethoff opeére,
depuis le premier trimestre 2021, une
ligne réguliére entre Montoir et la cote
Est des Etats-Unis. A bord du navire : des
pieces XXL pour le compte d'une socié-
té aéronautique sous-traitante d'Airbus.
L'arrivée de ce nouvel acteur ouvre d'im-
portantes perspectives de développe-
ment, notamment en direction et en pro-
venance de la région des Grands Lacs. En
mai, le M/V Sinaa a chargé 4 600 tonnes
d'éguipements et de matériels de travaux
publics destinés au chantier d'extension
d'un quai dédié a la croisiere du port de
Saint-Pierre et Miquelon. Les opérations
de manutention ont été assurées par
TGO, qui a réalisé un travail spécifique de
réception et d'allotissement afin de per-
mettre le chargement de ces 1250 pieces
fabriquées principalement en Vendée et
dans les Deux-Sévres.

Fin 2020, une nouvelle ligne a vu le jour
entre Hambourg, Montoir et Mobile
(USA). Opérée par Louis-Dreyfus Seaplane
pour le compte d'Airbus, elle a été rendue
nécessaire par l'arrét de la ligne Milk Run
North. La nouvelle North Atlantic Milk Run
dessert Hambourg, Montoir de Bretagne,
Mobile et, ponctuellement, Portbury, pres
de Bristol, au Royaume-Uni. Maintenue
jusgu’au printemps 2022, elle devrait en-
suite laisser la place a une ligne réguliere
entre Montoir de Bretagne et Mobile.
Deux navires sont armés par LD Seaplane
sur la North Atlantic Milk Run : le Ville de
Bordeaux et le City of Hamburg. Un dé-
part a lieu tous les 20 jours et la rotation
complete s'effectue en 40 jours.
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Le déchargement d'un colis industriel pour le secteur aéronautique.
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ENJEUX

ACCROITRE LA CAPACITE ET LA PERFORMANCE
DES EQUIPEMENTS

Intervention du ponton Aloés sur un nouveau poste d'accostage
a Donges.
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'iImportants travaux ont été menés

en 2021 dans l'avant-port de Saint-
Nazaire, a la sortie de I'écluse Sud. Un
ancien chaland a été remplacé par deux
nouveaux pontons d'une longueur to-
tale de 100 metres. Cette modernisation
permet l'accueil de plus de navires, no-
tamment pour I'ensemble des unités de
services portuaires et maritimes comme
I'hydrographie, le remorquage, la gen-
darmerie maritime, le Service Départe-
mental d'Incendie et de Secours de Loire-
Atlantique, le centre de formation de la
SNSM et la Direction Départementale
des Territoires et de la Mer (DDTM). Trois
nouveaux pontons ont également été
installés au niveau de l'écluse Est pour
les besoins du Parc éolien du banc de
Guérande.

En juillet, les équipes de Nantes Saint-
Nazaire Port ont mis en place un nouveau
ponton, en remplacement d'un ancien
chaland d'accostage, a Donges. Le nouvel
équipement a été mis en service en fin
d'année, une fois I'électrification réalisée.

L'état des postes pétroliers 1 et 2 de
Donges a amené Nantes Saint-Nazaire
Port a engager des travaux de rénova-
tion des poutres, poteaux et de la dalle
existante. Démarrés en février 2021, les
travaux se sont achevés au premier
trimestre 2022.

Nantes Saint-Nazaire Port augmente la
capacité d'accueil du poste a liquides de
Montoir de Bretagne. La période de pré-
paration des travaux s'est achevée en juin
2021. Contraint par des difficultés d'ap-
provisionnement de pieux en provenance
d'Asie, liées notamment au contexte de
pandémie de Covid-19 a Shanghai, le dé-
marrage du chantier de construction des
nouvelles infrastructures, initialement
prévu en septembre, a été repoussé en
janvier 2022.

Afin  d'améliorer les conditions d'ac-
cueil nautique du terminal multivrac de
Montoir de Bretagne, Nantes Saint-
Nazaire Port a entameé la remise en état
de 12 boucliers d'accostage couvrant un
linéaire total de 300 m sur le poste n°4.
La premiere phase de ces travaux, con-
cernant les six premiers boucliers, s'est
achevée en octobre 2021.

Nantes Saint-Nazaire Port a par ailleurs
modernisé plusieurs lieux de travail.
L'agrandissement de l'atelier de chau-
dronnerie, situé au Pellerin, offre 550 m?
de surfaces supplémentaires. Débutés en
mai 2021, les travaux se sont achevés par
l'installation du pont roulant, en fin d'an-
née. A Saint-Nazaire, le batiment d'exploi-
tation de la forme Joubert a été moder-
nisé. Enfin, le pdle hydrographique du
service Bathymétrie Dragages Lamanage
a pu intégrer un batiment rénové quai
des Frégates en mai.
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- Ay
DES TRAFICS

AUX EVOLUTIONS CONTRASTEES

Le départ d'un navire pétrolier, a Donges.

En 2021, le trafic total du port de Nantes Saint-Nazaire s’est élevé a 19 millions de
tonnes (Mt), dont 15,2 Mt a I'import et 3,7 Mt a I'export. L'année a été marquée par
I'arrét des activités de raffinage de TotalEnergies et par les crises sanitaire et éco-

nomique survenues en 2020.

a part des trafics énergétiques, ha-

bituellement aux alentours des deux
tiers du total, s'est située a 55 % en 2021.
Les trafics d'hydrocarbures ont accusé
une baisse de 62 % par rapport a 2020.
Les importations de pétrole brut se sont
arrétées en novembre 2020 lors de I'arrét
conjoncturel de la raffinerie TotalEnergies
de Donges, entrainant l'arrét des exporta-
tions de produits raffinés, et n'ont repris
gu’'au printemps 2022. Afin de répondre
aux besoins du marché local, le volume
de produits raffinés a I'import s'est établi
a 3,9 Mt

L'activité du terminal méthanier a été im-
pactée par de fortes tensions sur le mar-
ché international du gaz en 2021, liées
notamment a la reprise économique
dans certains pays, dont la Chine, et aux
conditions climatiques aux Etats-Unis et
en Asie. En 2021 ont été recensées 78 es-
cales de navires méthaniers au terminal
Elengy de Montoir de Bretagne, contre
127 I'année précédente. 9 opérations de
transbordementy ont été réalisées contre
21 en 2020. Le trafic de GNL a atteint au
total 54 Mt en 2021, soit un recul de pres
de 40 % par rapport a I'an passé.
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Les trafics de charbon destinés a l'ap-
provisionnement en combustible de la
centrale EDF de Cordemais, tres sollicitée
depuis I'automne dernier pour assurer la
sécurité de l'approvisionnement en élec-
tricité du Grand Ouest, ont atteint 0,8 Mt,
a comparer a 0,2 Mt en 2020.

Les trafics agroalimentaires ont accusé
une baisse par rapport a 2020, mais ont
retrouvé leur niveau d'avant-crise. Les
exportations de céréales ont terminé
'année a 0,7 Mt et les importations de
matiere premiere a destination de lali-
mentation animale ont atteint 2 Mt, des
niveaux identiques a ceux de 2019. La pro-
gression observée en 2020 pour I'alimen-
tation animale, qui était liée aux effets du
confinement, s'est résorbée.

Les autres vracs solides ont progressé par
rapport a 2020, portés notamment par
les trafics liés a la construction et au re-
cyclage. Le sable de mer a augmenté de
20 %, le ciment et le clinker de 21 % et la
ferraille de recyclage de 33 %.

Le trafic de conteneurs a reculé de 8,7 %
et a totalisé prés de 145 000 EVP (Equiva-
lent Vingt Pieds).

Le trafic roulier a connu une progression
de 44 % par rapport a 2020, mais est
resté loin de son niveau d'avant-crise. Le
nombre de véhicules neufs s'est stabilisé
avec 109 000 unités et les trafics de re-
morques se sont maintenus également.
Conséqguence directe de la pandémie, les
trafics aéronautiques ont été fortement
impactés, tout comme en 2020.

Les autres trafics de marchandises di-
verses, qui présentent par ailleurs de
belles perspectives, ont connu une hausse
de 34 %. Une grande partie est liée aux
importations de composants industriels
dans le cadre de la construction en cours
du parc éolien en mer de Saint-Nazaire.

Le déchargement de mats d'éoliennes sur le quai de la Prise d'eau, a Saint-Nazaire.

Nantes Saint-Nazaire Port
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Accueil des navires|
2 343

ESCALES DE NAVIRES, dont:

i I N v PO

256 275 78
PETROLIERS VRAQUIERS LIQUIDES METHANIERS
(HORS ENERGIE)

338 217 195
VRAQUIERS SOLIDES PORTE-CONTENEURS ROULIERS
(HORS SABLIERS)
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Réparation navale Prestations de

services aux navires

[Fo ]
“ 23 NAVIRES J—
ACCUEILLIS I

/O/|\‘O\
461 J0URS m
D'OCCUPATION DES 514

FORMES DE RADOUB ET

DE LA FORME JOUBERT INTERVENTIONS

Exploitation

Exploitation en régie de l'outillage Exploitation des sites amont par la filiale
a Saint-Nazaire Nantes Port Terminal
(hors terminal céréalier de Roche-Maurice)

107 escaLEs

pour

19 374 | 410 411
TONNES TONNES
DE MARCHANDISES
TRAITEES

Maintenance

En heures réalisées selon la typologie des clients

35773
HEURES POUR DES
CLIENTS EXTERNES

(DONT LES
SUR UN TOTAL DE CIPERATELSE i
98 587 TERMINAUX),
HEURES POUR NANTES 139 205 soit environ 26 %
SAINT-NAZAIRE PORT, HEURES

soit environ 70 %

.; 4 844
HEURES POUR NANTES
PORT TERMINAL
(FILIALE DE NANTES
SAINT-NAZAIRE PORT),
soit environ 4 %
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REPERES
FCONOMIQUES ET FINANCIERS

Sur le chantier d'augmentation des capacités du poste a liquides de Montoir de Bretagne.

La pandémie lige au Covid-19 a
continué en 2021 a avoir d'importantes
conséquences sur I'’économie portuaire,
en particulier sur les activités de raffinage
de TotalEnergies a Donges et sur le

Revenus

2021 2020

(En millions d’euros)

marché international du gaz. Nantes
Saint-Nazaire Port a généré en 2021 des
revenus de 100,6 M€, un excédent brut
d'exploitation de 16,9 M€ et une capacité
d'autofinancement de 16,6 M€.

Compte de résultat

2021 2020

(En millions d’euros)

Excédent Brut

Droits de port 27,4 353 d'Exploitation 16,9 23,1
Produits domaniaux 26,6 24,8 R,esulta't . -2,3 0,2
d'exploitation

Autres sources de . . .

. ; . 19,8 12,3 Résultat financier -3,1 -1,9
chiffre d’'affaires
Dotation de I'Etat 18,8 17,7 Résultat net -5,4 -1,7
Autres sources de 8,0 51
revenus
Revenus 100,6 95,2
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Nantes Saint-Nazaire Port établit des
comptes consolidés intégrant sa filiale
Nantes Port Terminal, qui exploite le site
de Cheviré.

Le bilan au 31 décembre 2021 présente
un total de 5373 M€, dont 4801 M€
dimmobilisations a l'actif et 411,5 M€ de
fonds propres au passif. Ces données sont
stables par rapport a I'an passé.

2021 a constitué la premiere année d'en-
gagement de la programmation plurian-
nuelle décennale d'investissements de
Nantes Saint-Nazaire Port, qui accom-
pagne le changement de son modele
économique, en cohérence avec les am-
bitions inscrites dans son projet straté-
gique 2021-2026. Les investissements se

Y L e

La construction des premiers entrépots
métallo-textiles a Montoir de-Bretagne.

sont élevés a 284 M€ en 2021. Les opé-
rations réalisées concernent notamment
'aménagement des plateformes indus-
trielles et logistiques, dites « Plug & Play »
de Montoir de Bretagne et la construc-
tion des premiers entrepdts métallo-tex-
tiles, la préparation de l'augmentation de
capacité du poste a liquides de Montoir
de Bretagne, 'amélioration des capacités
d'accueil de l'avant-port de Saint-Nazaire
et de Donges.

Le programme d'investissements a été
cofinancé a hauteur de 35 % par I'Etat et
les collectivités locales.

Le financement du programme d'inves-
tissements se répartit comme suit :

N

28,4

M€

P Etat: 4,1 M€.

¥ Région des Pays de la Loire : 3,3 M€.

» Département de Loire-Atlantique : 1,8 M€,
®» Saint-Nazaire Agglomération : 0,8 M€.

W Nantes Saint-Nazaire Port : 18,4 M€.
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AVEC LES PARTIES INTERESSEES
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1+ LE DIALOGUE SOCIAL

N antes Saint-Nazaire Port accorde une
place importante au dialogue social
pour relever les défis liés aux évolutions
économiques, environnementales ou
sociétales, tout en préservant les grands
équilibres.

Les représentants du personnel sont in-
formés, au travers des instances mises en
place, des enjeux, des projets et des évo-
lutions de Nantes Saint-Nazaire Port. Des
réunions sont organisées régulierement
avec le Comité Social et Economique
(CSE), les deux Commissions Santé Sécu-
rité et Conditions de Travail (CSSCT), l'une
pour le personnel terrestre et la seconde
pour les marins, et les représentants de
proximité. Les projets économiques, l'or-
ganisation du travail, les effectifs, le plan
de développement des compétences, les
investissements sont notamment discu-
tés au sein de ces instances.

En 2021, dans un contexte prolongé de
crise sanitaire, la santé et la sécurité au
travail a été au coeur des échanges. De-
puis le début de la pandémie, les missions
essentielles a la continuité
du service portuaire ont
été assurées, grace a I'im-

plication du personnel de 2

la place portuaire et a un
dialogue social de proxi-
mité riche et constant.

COMMISSIONS
SANTE SECURITE

Nantes Saint-Nazaire Port a pu s'appuyer
sur I'expertise des services de la Médecine
du Travail et sur la mission interne de san-
té au travail. A la suite d'une expertise sur
les risques psychosociaux conduite par
le cabinet Sécafi en 2020 a la demande
du CSE, un programme d'actions a été
mis en ceuvre au sein des directions et
services de Nantes Saint-Nazaire Port. Ce
sujet fait I'objet d'un suivi en CSSCT et un
bilan a été partagé en janvier 2022.

De maniere plus générale, le service qua-
lité sécurité et la mission santé au travail
accompagnent les salariés de Nantes
Saint-Nazaire Port dans la prévention
des risques liés a leurs activités. Les ac-
tions engagées depuis plusieurs années,
en termes de formation du personnel,
de sensibilisation, de sélection d'équipe-
ments de protection individuelle adaptés,
ont permis de réduire le nombre d'acci-
dents. Ainsi, 14 accidents du travail avec
arrét ont été constatés en 2021, contre
T en 2020, une année particuliere en rai-
son notamment du confinement, 24 en
2019 et 30 en 2018. Instaurer une culture
sécurité partagée de-
meure un enjeu essentiel
et les efforts doivent étre
encore poursuivis pour
tendre vers l'objectif de
zéro accident.

ET CONDITIONS
DE TRAVAIL,

'une pour les
terrestres, la seconde
pour les marins.
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2+ LES ACTEURS ECONOMIQUES ET

INSTITUTIONNELS

En tant qu’outil industriel de développement économique et aménageur, Nantes
Saint-Nazaire Port entretient des relations étroites avec les acteurs du territoire.
Des actions partenariales, associant les collectivités territoriales, les services de
I'Etat, les entreprises et industries, les chambres consulaires, sont réguliérement
menées en faveur des filieres économiques du Grand Ouest.

Annulés, organisés sous un format nu-
mérique ou reportés en raison de la
pandémie de Covid-19, les évenements
professionnels ont repris en présentiel a
partir de la mi-septembre 2021, mobili-
sant les équipes de Nantes Saint-Nazaire
Port. Dul13 au 15 septembre a Paris, la SITL
(Semaine de I'lnnovation, du Transport et
de la Logistique) était organisée Porte de
Versailles. Ce salon réunit 'ensemble des
produits et services dédiés a la logistique
et a la supply chain. Sur un stand com-
mun avec les entreprises de la place por-
tuaire, Nantes Saint-Nazaire Port est allé
a la rencontre des logisticiens. Au Salon
International des Productions Animales,
a Rennes du 14 au 17 septembre, étaient
rassemblés 1130 exposants. Les enjeux de
la filiere ont été traités a travers 130 confé-
rences. Nantes Saint-Nazaire Port a égale-
ment participé au Carrefour International
des Matieres Premieres, le 17 septembre
au Rheu (35). Cet évenement, co-organisé
chaque année par Nutrinoé et Feedsim,
réunit les opérateurs du secteur de la nu-
trition animale.

Plusieurs manifestations se sont dérou-
lées sur le theme de la transition éner-
gétique, du développement durable et
de l'innovation avec tout d'abord Wind
for Goods, a Saint-Nazaire, le 21 sep-
tembre. Cette journée, consacrée au
transport maritime écoresponsable, était
le premier évenement national dédié au
transport maritime propulsé par le vent.
Seanergy ensuite, du 21 au 24 septembre,
forum international consacré a I'éolien
en mer et aux énergies marines renou-
velables, a tenu sa 5¢ édition a Nantes et
Saint-Nazaire. Cet évenement a permis
de renforcer les synergies entre différents
acteurs des EMR sur le plan internatio-
nal. Enfin, comme chague année, Nantes
Saint-Nazaire Port a participé a Interna-
tional Week, un évenement organisé par
la Chambre de Commerce et d'Industrie
des Pays de la Loire. A Angers le 28 sep-
tembre et a Nantes le 30, les équipes ont
présenté les solutions logistiques pro-
pices au développement a l'international
des entreprises ligériennes.
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Lorsd

La démarche triennale de promotion por-
tuaire collective, conduite avec la Région
des Pays de la Loire, le Département de
Loire-Atlantique, Saint-Nazaire Agglomeé-
ration, Nantes Métropole, la CCl de Nantes
Saint-Nazaire, I'Union Maritime Nantes
Ports et Nantes Saint-Nazaire Port étant
arrivée a son terme, une réflexion a été
initiée sur son évolution. La nouvelle dé-
marche collaborative était opérationnelle
des le début de 'année 2022. Elle integre
notamment des actions promotionnelles
sur I'hinterland.

Nantes Saint-Nazaire Port
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la Semaine de I'lnnovation, du Transport et de 13" Pogistigue (SITL), a Paris, en septembre.

Enfin, Nantes Saint-Nazaire Port contri-
bue aux travaux du Pdle Mer Bretagne
Atlantique. Il met a disposition une per-
sonne a temps partiel pour renforcer
l'équipe d'animation du domaine d'ac-
tion stratégique «Ports, infrastructures et
transports maritimes». Trois événements
ont été organisés en janvier, juin et sep-
tembre : le BlueTech sur les projets inno-
vants autour de I'nydrogéene, le Blue Day,
en ligne, dédié aux nouveaux services
portuaires, et les Assises du Port du Futur
qui se sont tenues a Paris pour réfléchir a
l'avenir des ports francais et promouvoir
'innovation dans le domaine portuaire.
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AVEC LES PARTIES INTERESSEES

LES ASSOCIATIONS ENVIRONNEMENTALES ET LA
COMMUNAUTE SCIENTIFIQUE

retagne Vivante, France Nature Envi-

ronnement, la Ligue de Protection des
Oiseaux, qui siegent au Conseil de Déve-
loppement de Nantes Saint-Nazaire Port,
et SOS Loire Vivante ont déposé un avis
commun sur le projet stratégique 2021-
2026 de Nantes Saint-Nazaire Port dans
le cadre de la consultation du public me-
née a l'automne 2021. Leurs contributions

ont porté sur la prise en compte du chan-
gement climatique et des submersions
marines, le développement de l'offre fer-
roviaire, la gestion des espaces naturels,
le dragage de la Loire, et 'aménagement
de nouvelles zones économiques. Les
avis recueillis et les réponses de Nantes
Saint-Nazaire Port sont disponibles sur le
site Internet nantes.port.fr.
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Nantes Saint-Nazaire Port anime le
GCroupe d'Etude et d'Observation sur le
Dragage et I'Environnement, qui réunit
des représentants des grands ports ma-
ritimes, des administrations centrales et
des services déconcentrés de I'Etat, dont
la police de l'eau, ainsi que différents ex-
perts et scientifiques. Ce groupe porte
son expertise sur la gestion environne-
mentale des dragages des acces mari-
times aux ports des cotes de France, qu'ils
soient de commerce, de péche, de plai-
sance ou militaires.

Membre du Conseil maritime de fa-
cade Nord Atlantique-Manche Ouest et
de sa commission permanente, Nantes
Saint-Nazaire Port contribue a la défini-
tion des objectifs et du plan d'action as-
sociés a la stratégie maritime de facade
(SMF) adoptée en septembre 2019 par les
préfets coordonnateurs. Au service d'une
politique maritime intégreée, la SMF est
la déclinaison de la stratégie nationale
pour la mer et le littoral et de deux direc-
tives européennes visant la reconquéte
du bon état écologique du milieu marin
et la planification des usages et activités
en mer. Le Conseil maritime de facade
Nord Atlantique-Manche Ouest a tenu sa
19¢ séance pléniere le 21 mai et a pronon-
cé des avis sur le volet opérationnel du
Document Strategique de Facgade, sur le
projet du Schéma d'’Aménagement et de
Cestion des Eaux et sur le projet de Plan
de Gestion des Risques d'Inondation du
Bassin Loire-Bretagne.

Nantes Saint-Nazaire Port siege égale-
ment au bureau de la Commission locale
de l'eau (CLE) du Schéma d'Aménage-
ment et de Gestion des Eaux (SAGE) de
'estuaire de la Loire. La CLE réunit tous
les intervenants concernés par les problé-
matiques de I'eau : élus, usagers (agricul-
teurs, industriels, associations environne-
mentales, consommateurs..) et services
de I'Etat. Elle valide les différentes étapes
du processus d'élaboration et suit la mise
en ceuvre, au travers d'avis pour le Préfet
de Région, des dossiers d'autorisation au
titre de la loi sur I'eau. Dans le cadre de la
consultation administrative sur le projet
de révision du SAGE Loire Estuaire, Nantes
Saint-Nazaire Port a émis un avis défavo-
rable, réitérant ses observations sur la dé-
finition des zones humides stratégiques
sur la gestion de l'eau. Par ailleurs, le 16
novembre, il a présenté aux membres de
la CLE du SAGE les orientations de son
projet stratégique 2021-2026.

Sur le banc de Bilho.
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AVEC LES PARTIES INTERESSEES

EN RELATION AVEC LES CITOYENS

ET LE GRAND PUBLIC

n février 2021, Nantes Saint-Nazaire

Port a mis en ligne un tout nouveau
site Internet. Etre & la fois plus orienté
clients et prospects et plus accessible
au grand public, tel a été l'objectif de ce
nouvel outil. A travers ce site, I'entreprise
se dévoile davantage ; ses valeurs et ses
engagements sont détaillés et laissent
apparaitre un port a la fois entrepreneur
et citoyen, profondément ancré dans son
territoire.

Dévoilée en juin dernier, une grande
fresque réalisée par l'artiste nantais Moon
habille désormais le siege de Nantes
Saint-Nazaire Port. Une maniére originale
d'illustrer I'identité portuaire du batiment,
au cceur d'un axe en pleine mutation au
bord de la Loire, a Nantes. Coté Loire, I'ar-
tiste a imaginé une fresque constituée
d'oiseaux et de végétation sur un fond
bleu aquatique, pour rendre hommage
a la biodiversité de l'estuaire, en écho au
réle de gestionnaire d'espaces naturels
de Nantes Saint-Nazaire Port. Coté terre,
Moon a relevé le défi de s'approprier des
éléments portuaires tres symboliques
(navires, bouées, professionnels..) en les
mélangeant a son propre univers, haut en
couleur, a la frontiere de I'art contempo-
rain et de la BD.
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Avant son adoption par le Conseil de Sur-
veillance en fin d'année, le projet straté-
gique 2021-2026 de Nantes Saint-Nazaire
Port a été proposé a l'information et a
la participation du public, du 13 octobre
au 11 novembre 2021, conformément au
Code de I'environnement. Cette phase a
permis au public de déposer ses contri-
butions sur les volets 4 et 5 du projet
stratégique 2021-2026. Tous les docu-
ments restent accessibles sur le site
nantes.port.fr et un bilan des contribu-
tions recues y est partage.

5 B
les abitant:
quartier nazairien du Petit Maroc.

Au cours diUhe rencontre
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Nantes Saint-Nazaire Port, en partenariat
avec la Ville de Saint-Nazaire, souhaite va-
loriser le potentiel urbain, patrimonial et
paysager de I'avant-port, situé sur le Petit
Maroc, berceau de la ville, tout en conci-
liant les activités urbaines et portuaires. ||
prévoit d'aménager plusieurs ilots situés
sur le domaine portuaire. L'ambition est
de rendre le quartier plus attractif pour
les habitants et les visiteurs, et de valori-
ser ce site exceptionnel sur la Loire et la
rive d'estuaire, dans le prolongement des
espaces publics du front de mer. Dans
ce cadre, Nantes Saint-Nazaire Port, as-
sisté d'un bureau d'études, a organisé
deux rencontres avec les habitants du
quartier du Petit Maroc en octobre et en
novembre 2021.

Nantes Saint-Nazaire Port
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A la découverte des parcours « Du c6té du port » sur I'application Baludik.

En juillet, Nantes Saint-Nazaire Port a pro-
posé au public de se balader et de décou-
vrir de facon ludique le premier port de la
facade atlantique. Développée par la so-
ciété nantaise Baludik, I'application « Du
coté du port » offre trois parcours tou-
ristiques atypiques sur le domaine por-
tuaire : le premier se situe a Saint-Nazaire,
le second, a Nantes. Le troisieme parcours
a vu le jour en avril 2022 pour un chemi-
nement le long de I'estuaire de la Loire.
[l intégre un acces aux informations des
navires en escale, en temps réel, grace a
une solution de réalité augmentée. Grace
au systeme de géolocalisation, le smart-
phone fait office de boussole et de guide,
tout en racontant des histoires et en pro-
posant des contenus riches sur 'activité
portuaire (photo 360°, contenus vidéo ou
audio...).
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DIALOGUER
AVEC LES PARTIES INTERESSEES

A Nantes, un nouvel itinéraire de la Loire
a Vélo a été inauguré sur les terrains por-
tuaires en juillet 2021. De la commune de
Cuffy, dans le Cher, jusqu’a Saint-Brévin-
les-Pins, en Loire-Atlantique, la Loire a
Veélo permet de longer le plus long fleuve
de France en bicyclette. Depuis le mois de
juillet, un nouvel itinéraire de 3 km a été
ameénage sur le circuit entre Nantes, Rezé
et Bouguenais. Il permet de contourner
les grands axes routiers en longeant sur
2,8 km le site portuaire et les emprises de
Nantes Saint-Nazaire Port. Inscrit dans
le futur réseau vélo métropolitain, 'amé-
nagement a nécessité la création d'une
passerelle et de bornes en bois et en
acier. Objectif : permettre aux cyclistes de
circuler en toute sécurité sur un axe de
plus en plus emprunté, au croisement de
plusieurs usages.

Lors de l'inauguration de la voie cyclable a Cheviré.

Du 18 aolt au 19 septembre, Nantes
Saint-Nazaire Port a été partenaire escale
de la Solitaire du Figaro a l'occasion de sa
52¢ édition. Présent au cceur du village, au
départ et a l'arrivée, les équipes de Nantes
Saint-Nazaire Port ont pu échanger avec
le public et lui faire découvrir les métiers
portuaires a travers une exposition de
photographies de Franck Badaire.

>

LA LOIRE A VELO

nouvel itinéraire

3 KM

entre Nantes, Rezé
et Bouguenais

Les 21 et 22 octobre, Nantes Saint-Nazaire
Port a ouvert les portes des installations
portuaires au public a l'occasion des
6° Journées Regionales de la Visite d'En-
treprise en Pays de la Loire. Des visites
inédites, gratuites, ont, une nouvelle fois,
offert la possibilité de découvrir la ri-
chesse du complexe industrialo-portuaire
en échangeant avec ceux quiy travaillent,
a Saint-Nazaire comme a Nantes. Plus
de 180 autres entreprises ont ainsi ou-
vert leurs portes au public dans toute la
Région des Pays de la Loire a cette occa-
sion. Nantes Saint-Nazaire Port, engage
dans cet événement depuis son origine,
a permis a pres de 500 personnes de bé-
neficier de ces rencontres et de decouvrir
ainsi le port in situ.
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NANTES BOOP
SAINT-NAZAIRE

Les participants aux Journees Regionales de la Visite d'Entreprise sur’le hub logistique de:Saint-Nazaire.
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ET U'ECALITE PROFESSIONNELLE

A la capitainerie de Saint-Nazaire.

armi les emplois directement en-

gendrés par cette activité logistique
portuaire, on compte les salariés de
Nantes Saint-Nazaire Port et ceux des
nombreuses structures intervenant dans
l'accueil des navires et le traitement des
marchandises (manutention, entrepo-
sage, négoce, pilotage, remorquage, la-
manage, courtage..), soit au total plus de
9 000 professionnels maritimes et por-
tuaires. D'autres emplois indirects sont
issus de cette activité. C'est le cas dans
les secteurs de I'aéronautique, de l'auto-
mobile, de I'énergie, de l'agroalimentaire
ou du transport. Ces emplois directs et
indirects ont eux-mémes un impact sur
les communes présentes sur le domaine

Rapport annuel & RSE 2021

44

portuaire et sur celles ou résident ces sa-
lariés, impliquant le maintien ou la créa-
tion d'emplois induits.

Au 31 décembre 2021, Nantes Saint-
Nazaire Port emploie 582 personnes. L'ef-
fectif comprend 186 % de femmes. La
moyenne d'age est de pres de 46 ans.
Environ 44 % des personnels terrestres et
52 % des personnels marins ont intégré
'entreprise depuis moins de 10 ans.

La mobilité interne est favorisée, pres
de 55 % des postes, marins et terrestres
confondus, ayant été pourvus dans ce
cadre. Au total, 17 recrutements ont été ré-
alisés en externe sur 53 postes a pourvoir.
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Environ 80 meétiers sont recensés, qui
permettent a Nantes Saint-Nazaire Port
d'assurer l'ensemble de ses missions.
Afin de maintenir et d'améliorer le niveau
d'expertise, Nantes Saint-Nazaire Port
a consacré, en 2021, pres de 4,3 % de la
masse des rémunérations brutes a la for-
mation professionnelle.

Engagé depuis plusieurs
années dans l'accuell
dalternants et de sta-
giaires, Nantes  Saint-
Nazaire Port a choisi de
soutenir davantage en-
core les jeunes dans le
contexte de crise sani-
taire. Mécanique, chau-
dronnerie, génie indus-
triel, RH, coommunication,
qualité, sécurité et envi-
ronnement... tous les corps de métiers ont
joué le jeu de l'alternance et de I'appren-
tissage, du CAP au Master. Le nombre
d'alternants a été multiplié par 4 a la ren-
trée 2020-2021, soit 21 alternants au total,
et une soixantaine de stagiaires ont été
accueillis au cours de I'année. De plus,
pour donner un coup de pouce au pre-
mier emploi, Nantes Saint-Nazaire Port a
créé le programme « Passerelle » donnant
ainsi acces a un CDD de 6 a 18 mois pour
six jeunes dipldmeés en 2021.

Deés 1998, I'établissement public s'est en-
gagé pour linsertion ou la réinsertion
professionnelle et sociale d'un public éloi-
gné de I'emploi en créant un pole dédié.
Recrutée sous contrats aidés, I'équipe
du podle insertion compte, en fonction
des périodes de lI'année, de 4 a 6 agents.
Chacun bénéficie d'un contrat de 12 mois,

& FOIS

PLUS

D'ALTERNANTS
a la rentrée 2020-2021

éventuellement renouvelable, afin de
développer de nouvelles compétences
permettant de réintégrer plus aisement
le monde du travail. Les activités aux-
quelles I'équipe est affectée sont choisies
en fonction de leur apport pédagogique.
Les différentes situations de travail ren-
contrées permettent a chacun de déve-
lopper des compétences
utiles et transposables
dans d'autres entreprises.
Environ 7 agents sur 10
retrouvent un emploi ou
s'engagent dans une for-
mation qualifiante apres
leur expérience au sein de
Nantes Saint-Nazaire Port.

Iy a 7 ans, Nantes
Saint-Nazaire Port a ini-
tieé une démarche en fa-
veur de linsertion professionnelle et du
maintien en emploi des travailleurs en
situation de handicap. Il s'est engagé
a promouvoir l'intégration de tous les
profils sans discrimination (adaptation
des procédures de recrutement et d'in-
sertion aux travailleurs en situation de
handicap), a pérenniser les parcours pro-
fessionnels (repérage, mise en place et
suivi des situations de maintien en em-
ploi et de reclassement), a développer
des partenariats avec les acteurs locaux
pour professionnaliser les pratiques (re-
crutement, maintien en emploi et sous-
traitance avec le secteur protégé). Au
cours des deux dernieres années, huit
postes ont été aménagés et adaptés a
la situation des personnes. Six études de
postes ont été réalisées avec 'accompa-
gnement de Cap Emploi.

*Etude Insee 2022 sur données 2018
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- Ay
AGIR EN FAVEUR

DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

Accompagner la transition énergétique, c’est bien évidemment participer active-
ment au développement de la filiere des énergies marines renouvelables. C'est
une réalité depuis de nombreuses années déja sur I'estuaire de la Loire. Nantes
Saint-Nazaire Port s'engage par ailleurs a préparer les étapes a venir pour accueillir
les futures générations de parcs éoliens en mer. Ce sont des orientations straté-
giques fortes. Toutefois, cette nécessaire accélération de la transition énergétique
passe également par I'expérimentation et I'accueil de nouvelles solutions énergé-

tiques : gaz, solaire, hydrogéne...

uverte début juillet, la station GNV

(gaz naturel pour véhicules) de
Montoir de Bretagne a été la 4° station
publique a étre implantée en Loire-
Atlantique et la 1© sur le domaine por-
tuaire de Nantes Saint-Nazaire. Elle per-
met de ravitailler aussi bien les voitures
que les cars ou les camions. Produit loca-
lement, le BioGNV permet de baisser de
80 a 90 % les gaz a effets de serre tout en
réduisant fortement la pollution de lair.
Cette station est le résultat d'une collabo-
ration fructueuse entre différents acteurs
engagés dans la transition énergétique :
le Syndicat d'énergie de Loire-Atlantique
(Sydela) et Nantes Saint-Nazaire Port,
initiateurs du projet, la SEM Sydela Ener-
gie 44, propriétaire des installations, la
Région des Pays de la Loire et IADEME
pour le soutien financier et la conver-
sion des véhicules, sans oublier Proviridis,
constructeur et exploitant de la station
sous I'enseigne V-GAS.

Alastation GNV de Montoir de-Bretagne.

Initié par la Ville-Etat de Hambourg dans
le cadre du programme européen INTER-
REG EUROPE, le projet Smooth Ports vise
a identifier des solutions pour réduire les
émissions de CO, lices au trafic routier
dans les ports. Lancé en 2019, il fédere
Six partenaires européens, dont Nantes
Saint-Nazaire Port. Tous se sont réunis
a Monfalcone et Trieste les 23 et 24 sep-
tembre 2021. Nantes Saint-Nazaire Port a
mis l'accent sur la promotion des carbu-
rants alternatifs, en s'appuyant notam-
ment sur la toute nouvelle station GNV
de Montoir de Bretagne, la mise en place
d'un comité de suivi du Guichet unique
réglementaire et sur les enseignements
tirés de l'application « A bon port ».

A la suite d'un appel a manifestation
dintérét (AMI) visant a valoriser son fon-
cier dans le cadre de l'évolution de son
modele économique, Nantes Saint-
Nazaire Port a délivré au groupe Engie,
au dernier trimestre 2021, une convention
d'occupation temporaire d'une surface
d'environ 9 ha, située a I'Est et au Nord
du terminal méthanier de Montoir de
Bretagne, pour limplantation de deux
centrales photovoltaigues au sol. Les
installations devraient entrer en service
fin 2022.
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Par ailleurs, dans cette méme dynamique,
un second AMI a été lancé en novembre
2021 sur une parcelle de 13,5 ha a l'ouest
du terminal méthanier pour recevoir un
nouveau projet de centrale photovol-
taique au sol. Ainsi, différentes parcelles
se trouvant dans le Plan de Prévention
des Risques Technologiques (PPRT) de
Montoir de Bretagne, et jusgu'alors inoc-
cupées, seront mobilisées pour ces projets.

En 2021, Nantes Saint-Nazaire Port a lan-
cé une étude visant a explorer les possi-
bilités d'accueil et de déploiement, sur
le domaine portuaire, d'une production
massive d'hydrogene. Cela nourrit les ré-
flexions et travaux menés en faveur de la
transition énergétique du territoire et de
la réduction de I'empreinte carbone des
activités industrielles et portuaires.

Nantes Saint-Nazaire Port est par ailleurs
membre du Comité d'orientation straté-
gique de l'étude de zone, pilotée par la
Sous-préfecture de Saint-Nazaire avec
'appui de la DREAL Pays de la Loire et
de I'INERIS, dont l'objectif est d'évaluer
les impacts des activités humaines sur
I'état des milieux et les risques sanitaires
inhérents pour les populations de Saint-
Nazaire, de Trignac, de Montoir de
Bretagne et de Donges.

Encomplément, d'autres actions inscrites
au projet stratégique 2021-2026, dont
I'électrification des quais, I'évolution des
flottes d’engins nautiques et terrestres et
loptimisation de pratiques de dragage,
visent a réduire I'impact des activités por-
tuaires sur la qualité de I'air, en diminuant
notamment les émissions.

Prés de 21 ha de foncier dédiés a des projets d'implantation de centrales photovoltaiques, a Montoir de Bretagne.
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LA BIODIVERSITE

ette surface inclut la vasiere de

Méan (Grand Tourteau) et le site du
Locherais qu'il a décidé d'exclure de sa
réserve fonciére économique. A travers
son projet stratégique 2021-2026, Nantes
Saint-Nazaire Port applique une politique
de sobriété : toutes ses réserves foncieres
étant déja artificialisées, il ne consomme
pas d'espaces naturels pour son dévelop-
pement économique. Il agit donc dans le
respect du plan national biodiversité, de
la stratégie nationale bas carbone 2020 et
de la loi du 22 aolt 2021 qui pose le prin-
cipe de « Zéro Artificialisation Nette ».

La vasiére de Méan.

Rapport annuel & RSE 2021

'association ACROLA (Association pour
la Connaissance et la Recherche Orni-
thologique en Loire et Atlantique) mene
depuis 2002 des travaux de recherche et
de suivi scientifique des passereaux pa-
ludicoles a Donges-Est, en estuaire de
la Loire. Situé sur le domaine de Nantes
Saint-Nazaire Port, qui soutient les tra-
vaux d’ACROLA depuis le début, ce site
exceptionnel abrite la plus grande rose-
liere de l'estuaire, constituant un habitat
de halte idéal pour les oiseaux migrateurs.
LACROLA et Nantes Saint-Nazaire Port ont
publié a l'été 2021 la synthése de ces 18 an-
nées de suivi « Dans le secret des roselieres ».
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Le suivi du Phrag

Au total, ce sont 206 036 captures d'oi-
seaux qui ont été réalisées, regroupant
179 851 individus de 87 especes diffé-
rentes. Le Phragmite des joncs est l'es-
pece la plus capturée (50,8 %), loin devant
la Rousserolle effarvatte (20 %) et la Gorge-
bleue a miroir (5 %). Un déclin global est
observé pour la majorité des especes in-
féodées aux milieux humides.

La station de baguage de Donges-Est
joue un role prépondérant dans la conser-
vation du Phragmite aquatique, 'une des
especes les plus menacées d'Europe.
C'est en effet a Donges-Est que sont cap-
turés le plus d'individus a l'échelle natio-
nale. La station se situe au sein de l'axe
emprunté par la plupart des espéces lors
de leur migration postnuptiale. Les ré-
sultats illustrent la relation étroite entre
Donges-Est et les départements littoraux
du Nord et de 'Ouest du pays, mais aussi
avec les pays d'Europe et d'’Afrique.
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mite aquatique sur le camp de baguage de I'association ACROLA, a Donges Est.

Dans la continuité de ces 18 années d'ob-
servation et d'analyse, ACROLA a tenu
un nouveau camp de baguage en 2021,
quotidiennement entre le 20 juillet et le
30 septembre. Sur 15 312 captures ré-
alisées, on dénombre 12 617 individus,
dont 12 270 baguages, et 58 especes dif-
férentes. Cela représente, a périmetre
constant, une augmentation de 9,5 % par
rapport a 2020. Les effectifs des princi-
pales especes paludicoles se sont mainte-
nues a l'exception du Gorgebleue a miroir,
de la Locustelle luscinioide, du Bruant des
roseaux et de la Panure a moustaches qui
ont enregistré de belles augmentations.
Les effectifs du Phragmite aquatique ont
connu une baisse de 39 %.
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OBSERVER ET PRESERVER
LA BIODIVERSITE

Nantes Saint-Nazaire Port soutient rée-
gulierement des études visant a com-
prendre le fonctionnement des milieux
estuariens et les éventuels impacts de ses
activités sur celui-ci. Depuis 2011, il par-
ticipe au financement de projets de re-
cherche universitaire sur I'écosysteme es-
tuarien débouchant sur la mise en place
de différents plans d'action. En 2021, deux
nouveaux projets ont bénéficié du sou-
tien portuaire : Biotrol et Oxymore.

Certaines zones de l'estuaire étant es-
sentielles pour les stades juvéniles de
nombreuses especes de poissons et d'in-
vertébrés, l'objectif du projet Biotrol est
d'évaluer, sur une trentaine d'années, la
maniere dont évoluent la biodiversité
et la fonction nourriciere sur différents
secteurs. Les chercheurs de I'Agrocam-
pus de Rennes, chargés de mener cette
étude, s'appuient sur des données récol-
tées sur les dernieres décennies, com-
plétées par de nouvelles campagnes lan-
cées en 2021 et pour partie financées par
Nantes Saint-Nazaire Port. Les travaux

Sur l'estuaire de la Loire.

permettront de mieux comprendre la dy-
namique des différentes populations afin
d'élaborer des recommandations néces-
saires a la préservation des ressources ha-
lieutiques dans le golfe de Gascogne.

La question de déficit en oxygéne dissous
est un probleme récurrent dans l'estuaire
depuis plusieurs décennies. Les causes de
ces déeficits sont nombreuses et leur dia-
gnostic complexe. Le projet Oxymore vise
a comprendre le processus biochimique
de la dégradation de la matiere orga-
nique dans la consommation de l'oxy-
gene. L'objectif est d'estimer le potentiel
de consommation d'oxygéne par les sé-
diments actuels, qui peuvent étre diffé-
rents des apports amont. Plusieurs parte-
Nnaires académiques participent au projet
Oxymore, parmi lesquels les universités
d'Angers et de Nantes. Nantes Saint-
Nazaire Port contribue a son finance-
ment, en partenariat avec I'Agence de
'eau Loire-Bretagne et la Région Pays de
la Loire.
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Une rainette verte (Hyla arborea) a Donges Est.
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L'activité du port de
Nantes Saint-Nazaire génére

28 500

EMPLOIS*

19 500 9 000
EMPLOIS EMPLOIS
INDUSTRIELS ET MARITIMES ET
DE SERVICES PORTUAIRES

*Etude Insee 2022 sur données 2018.

En 2021, Nantes Saint-Nazaire Port a
commandé des prestations aupres de

525

ENTREPRISES
DES PAYS DE LA LOIRE

pour un montant de

21,9

MILLIONS D'EUROS.

Nantes Saint-Nazaire Port emploie

582

SALARIES.

108 474
FEMMES HOMMES

\’

PRES DE
46 ANS
DE MOYENNE D'AGE

C% @ 5,8 %
~ DE PERSONNES
S

EN SITUATION
DE HANDICAP
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4,3 % 32 %
de la masse des rémunérations du budget de la formation
brutes sont consacrés a profession nellg sont cqnsacrés a
LA FORMATION LA SECURITE

RAPPORT
RSE

Z 2

ISO 9001 LABEL ECOPORTS MASE

Valorisation Biodiversité

78 %

DES DECHETS VALORISES dont :

95 % Y 12 617

composT | R_, OISEAUX CONTROLES

au cours de la campagne de
baguage menée a Donges
par I'association ACROLA,
de juillet a octobre 2021.
1% 4%
ENERGCETIQUE MATIERE
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Le rapport annuel & RSE 2021 de Nantes Saint-Nazaire Port est également disponible sur
le site internet nantes.port.fr en versions frangaise, anglaise et espagnole.
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